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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

arbeiten Sie hauptsichlich, um Geld zu verdienen?
Oder darf’s fiir Sie mehr sein: ein Job, der Thnen
sinnvoll erscheint oder sogar als Sinnquelle Thr
ganzes Leben erfullt? Zugegeben, die Frage ist sug-
gestiv formuliert. Sinn steht heute hoch im Kurs.
Das liegt am Wertewandel der vergangenen Jahr-
zehnte. Viele wollen Selbstverwirklichung mit dem
Streben nach héheren Zielen verbinden. Und was
gibt es Hoheres, als fiir andere Menschen Nutzen
zu erbringen? In diesem Wunsch werden Sie sich
moglicherweise wiedererkennen.

Wie positiv sich Sinnerleben am Arbeitsplatz aus-
wirkt, belegt die Forschung: Menschen, die Sinn in
ithrem Beruf finden, sind darin zufriedener, was auch
auf ihr Privatleben ausstrahlt. Sie sind gestinder und
zeigen im Job mehr Einsatzbereitschaft. AuBlerdem
nimmt ihre Beschiftigungsdauer zu. Grund genug
fiir Organisationen, iiber das Thema nachzudenken.
Dennoch regt sich Kritik. Die Sinnfrage an die
Arbeit zu stellen, sei eine Sache fiir Privilegier-

te, unsere Kolumnistin Svenja Hofert nennt sie

die ,,Laptopklasse. Ein berechtigter Zwischen-
ruf, denn wie viel Sinnerftillung kann man etwa
am FlieBband einer Fabrik finden? AuBerdem ist
unsere Gesellschaft nun im dritten Jahr in Folge im
Krisenmodus. Wer ums wirtschaftliche Uberleben
kimpft, mag andere Priorititen haben.

Ist Sinn also ein Schonwetterthema? Ingo Hamm
verneint dies, er schreibt: ,,Nie ist eine sinnerfiil-
lende Arbeit wertvoller als in Krisenzeiten. Krisen
per se sind belastend genug.* Mit seinem Beitrag
fithrt der Wirtschaftspsychologe in den Schwerpunkt
dieser Ausgabe ein. Er stellt eine wichtige Frage:
Wenn man denn die Relevanz von beruflichem
Sinn erkannt hat — wer soll den bitte finden oder
bereitstellen? Ist das Aufgabe der Organisationen?
Viele von ihnen antworten auf die Sinnfrage ihrer

Beschiftigten mit einem wohlklingenden Purpose.

Wilhelm Schilling

Diplom-Psychologe, Vorstand der Sektion Wirtschaftspsychologie
im BDP e.V.

info@wirtschaftspsychologie-bdp.de

Doch lisst sich Sinn tatsichlich top-down managen?
Die Soziologin Friedericke Hardering hat daran
Zweifel. In unserem Interview warnt sie insbeson-
dere vor ,,Purposewashing®, also dem Versuch, ,,den
Zweck der Organisation zu beschonigen®.

Fir Nico Rose ist die Perspektive auf den Purpose
verengt. Das berufliche Sinnerleben basiere auf mehr
Treibern. Mit der ,,Sinn-Matrix“ stellt er ein Werk-
zeug vor, das Fithrungskrifte und HR beim Erfassen
der wichtigsten Faktoren unterstiitzt. Hilfreich ist
hierfiir auch das Kurzinventar ,,ME-Work*, das Tat-
jana Schnell und Carmen Hoftmann prisentieren.
Cornelia Kohnle berichtet derweil von ihren Er-
fahrungen als Personal- und Businesscoach. Sie hilt
die Forderung des Sinnerlebens flir ein ,,lohnendes
Investment fiir jedes Unternehmen®, nur person-
lichkeitsorientiert sollten die Mainahmen sein.

Sie sehen, unser Schwerpunkt bietet viel Stoft zum
Nach- und Weiterdenken! Eine sinnstiftende Lek-

tlire wiinscht

Wilhelm Schilling
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Vielleicht erinnern Sie sich noch an das legendi-
re Live-Album der Talking Heads von 1984. Ich
konnte nie herausfinden, warum die Band es ,,Stop
Making Sense genannt hatte. Doch der Titel kam
mir sofort in den Sinn, als ich diese Woche bei

LinkedIn eine Diskussion las.

Der Psychologe Nico Rose zitierte dort Strengths-
Finder-Erfinder Marcus Buckingham von Gallup.
Buckingham argumentierte auf der Basis von Da-
ten im ,,Harvard Business Manager*, es reiche aus,
wenn Menschen 20 Prozent ihrer Arbeitszeit Dinge
titen, die sie richtig gern machten. Ich vermute,
dass das auch die Dinge sind, die persénlichen Sinn
stiften. Rose stellte dann dazu eine Frage: ,,Wiirden
Sie einen Job ausiiben wollen, in dem Ihnen iiber
den Tag verteilt nur ein Fiinftel der Titigkeiten

wirklich Freude bereitet?*

Viele sagten Nein; in mir regte sich Widerspruch:
Es ist dieses Laptopklassen-Nein. Wie viel Freu-
de Arbeit macht, ist doch eine Frage der eigenen

Perspektive!

Sinn hat eine individuelle, kognitiv-bewertende
Funktion. Das emotionale Erleben der jeweiligen
Person ist maf3geblich. ,,Ich habe keine Zeit, mich
mit der Zukunft unserer Organisation zu beschifti-
gen®, sagt der kaufminnische Leiter eines Kulturbe-
triebs — die Besucherzahlen waren nie so schlecht.

Sinn findet er im ,, Weiter so“ — und im Privatleben.
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Kolumne

Stop
Making
Sense

Die Perspektivenverschiebung ist Aufgabe von Coa-
ching und Therapie, nicht von Organisation.
Organisationen konnen eine Umgebung bieten, in
der es jedem moglich sein kann, Sinn zu finden.
Mehr aber nicht.

Der Arbeitsmarkt spreizt und spaltet sich immer
weiter. Human Resources steht vor einer kom-
plexen Herausforderung: in einer wirtschaftlich
schwierigen Zeit das ebenso oft knappe wie
lernentwohnte Personal in das digitale Zeitalter zu
fihren. Das ist die Quadratur des Kreises. Mit den
gingigen Auswahl- und Entwicklungsinstrumenten
ist das unmoglich zu bewiltigen. Erst recht nicht
in einem traigen Umfeld mit lauter satten Mitarbei-

tenden und hohen Sinnerwartungen.

Es geht darum, Zusammenarbeit so zu organisieren
und zu gestalten, dass Transformation moglich wird:
Welche Strukturen kann eine Organisation bieten,
damit Lernen moglich wird? Den Sinn kénnen die
Menschen dann selbst finden. Gern mit Unterstiit-
zung durch Coaching, das zu der Erkenntnis fiihren
kann, dass man sich auch fiir weniger freudvolleT4-

tigkeiten entscheiden kann. Erst recht in einer Krise.
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