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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

wenn ich an fachliche Gespriche mit Kolleg:innen
in jlingster Zeit zurlickdenke, hatten diese hiufig
einen groBen Schwerpunkt: den allgegenwirtigen
Fachkriftemangel. Dieser befliigelt aktuell viele
wichtige arbeits- und organisationspsychologische
Themen. Es herrscht Druck in den Unternehmen,
die Mitarbeitenden zu binden und fiir sie eine
Umgebung zu schaften, die nicht nur die Leistung
fordert, sondern auch die physische und psychi-
sche Gesundheit. Diese Entwicklung ist erst einmal
positiv, arbeitspsychologische Gestaltungsanforde-
rungen an die Arbeitsbedingungen zeigen sich da-
durch als wirksamer Hebel. Wichtig jedoch ist eine
Begleitung durch Psycholog:innen mit der nétigen
wissenschaftlichen Expertise. Die Arbeitswelt ist
auBerdem komplex, ein Erfolgsmodell von Unter-
nehmen X wird nicht fiir UnternehmenY passen.
Das sicht man etwa daran, dass viele gut gemein-
te Organisationsentwicklungsprozesse unter dem
Schirm ,,New Work* nicht die erhofften Ergebnis-
se bringen oder sogar ganz scheitern.

Auch beim Einsatz valider Personalauswahlverfah-
ren verschieben sich in den HR-Abteilungen aktu-
ell die Priorititen. Denn was niitzen die besten In-
strumente, wenn gar nicht genug Bewerber:innen
da sind fiir eine echte Auswahl? Diesen Zweifel
hort man mittlerweile 6fter — wenn auch noch
recht leise. Das ist etwas paradox, denn der Person-
Job-Fit ist bedeutsamer denn je fiir ein nachhaltiges
Onboarding und eine langfristige Partnerschaft.
Die aktuelle Ausgabe soll daher mit threm Schwer-
punkt noch einmal den Blick schirfen und ver-
deutlichen, dass Personalauswahl ein komplexer
Prozess ist, der bereits vor dem konkreten Auswahl-

verfahren mit einer fundierten Anforderungsanalyse

Ivon Ames

Psychologin (M. Sc.), Vorstandsmitglied der Sektion
Wirtschaftspsychologie im BDP e. V.
ivon.ames@wirtschaftspsychologie-bdp.de

und einem gezielten Personalmarketing beginnt.
Die optimale Passung zwischen Unternehmen und
Bewerber:innen gelingt nur durch eine transpa-
rente und verzerrungsfreie Personaldiagnostik.
Kann kiinstliche Intelligenz (KI) als Hilfsmittel die
notige Objektivitit gewihrleisten? Um diese Frage
zu beantworten, muss man verstehen, wie eine KI
funktioniert und mit welcher Datengrundlage sie
trainiert wurde. Essenziell ist es auch, die ethischen
Implikationen des Einsatzes solcher Assistenzsyste-
me abzuschitzen. Denn dabei drohen Risiken wie
die Reproduktion von Fehlentscheidungen und
Diskriminierung aufgrund fehlerhafter Algorith-
men.

Wie Sie sehen, bietet unser Schwerpunkt viele
spannende Themen zur Personalauswahl in einer
verinderten Arbeitswelt. Ich wiinsche Thnen eine

anregende Lektiire!
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Arno hat noch zwei Jahre bis zur Rente. Und er
nutzt jetzt die Zeit, um in seinem Unternehmen
die Weichen fiir die Zukunft zu stellen.

,,Ich habe nichts mehr zu verlieren®, sagte er mir.
,Und ich weil}: Keine neue Geschiftsfithrung wird

das jetzt wieder ganz zuriickdrehen konnen.*

Arno ist Personalleiter. Und er hat kapiert, dass er
mittenrein muss ins Geschift mit seinen Leuten.
Die Organisation voranbringen. Fihrungskrifte
dabei begleiten, Teams aufzubauen und nicht nur

einzelne Karrieren zu fordern.

Arnos Geschichte ist selten.Viel dfter hore ich eine
andere Erzihlung: ,,Ich habe nur noch zwei Jahre

bis zur Rente, das sitze ich aus.” Das ist wahres
Quiet Quitting.

Dabei verkennen Menschen, die in einer spiteren
Lebensphase sind, ihre eigene Kraft. Sie brauchen
sich nicht mehr anzupassen. Es lauert keine unmit-
telbare Gefahr mehr, wenn sie die formellen und
informellen Regeln und Normen hinterfragen.

Sie kénnen die Fihigkeiten des Alters einsetzen:
Menschen verbinden, Netzwerke nutzen, Talente

erkennen und fordern.

Leider verstehen das viele Unternehmen nicht. Sie
setzen den Babyboomern Fiithrungskrifte vor die
Nase, die noch alles zu verlieren haben. Die so Al-

ters-Degradierten iiben Reaktanz in allen Facetten:

Kolumne

Lasst die Alten

ran!

passiv-aggressiv, vordergriindig wohlwollend oder
schlicht tiberfordert. Die alten Strukturen werden

so verfestigt, nicht etwa gelockert.

Arno weil3, dass es darum geht, Strukturen zu
zerschlagen, die alte Muster verfestigen. Die Teams
miissen bunter sein, Kompetenz muss Vorrang ha-
ben. Es darf auch nicht sein, dass Karriereinteressen

den Blick auf das Ganze verstellen.

Ich wiirde mir wiinschen, dass mehr Personaler
verstiinden, dass Personal und Organisation nicht
getrennt betrachtet werden konnen. Dass die
Einzelsicht den Blick auf gruppendynamische und
systemische Zusammenhinge verstellt. Denn was

wir jetzt tun missen, hat keine Zeit mehr.

Es gilt, Organisationen so beweglich zu machen,
dass wir es schaften, mit all den Verinderungen
produktiv umzugehen: Babyboomer, Migration,

Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz.

Und dafiir sollten wir die Menschen vorlassen, die

noch Feuer haben.
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Svenja Hofert

M. Sc. Wirtschaftspsychologie, ist Coach,
Unternehmens- und Organisationsberaterin
sowie Autorin zahlreicher Sach- und Fachbucher.
sh@svenja-hofert.de
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