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Charakterstarken
lassen sich messen

Wie Unternehmen die psychologischen Starken ihrer Beschaftigten erfassen
und nutzen kénnen
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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser,

zu gesunder Fithrung wurde vor allem in den ver-
gangenen 15 Jahren viel geforscht. Es gibt Hin-
weise darauf, dass das Wohlbefinden einen Einfluss
darauf hat, ob Fiihrungskrifte konstruktiv fiihren,
zum Beispiel transformational, oder destruktiv,

indem sie etwa ihre Macht missbrauchen.

Starkes Stresserleben bei Fliihrungskriften geht

mit ausgeprigtem destruktiven Fiihrungsverhal-
ten einher. In vielen Arbeiten wurde gezeigt, dass
mehr SelfCare mit mehr StaffCare assoziiert ist.
Fihrungskrifte, die sich gut um ihre eigene Ge-
sundheit kiitmmern, begegnen auch ihren Mitarbei-
tenden mit mehr Achtsamkeit und bemiihen sich
um gesunde Arbeitsbedingungen. Deshalb verdient
die Gesundheit von Fihrungskriften besondere
Aufmerksamkeit. Denn Flihrungskrifte sind ebenso
von Erschopfung betroften wie andere Beschiftigte
auch. Gesunde Fihrung ist in Unternehmen kein
Selbstldufer. Viele Flihrungskrifte nehmen Stresssi-
gnale bei ihren Mitarbeitenden nur unzureichend

wahr.

Die Beschiftigung mit psychologischen Stirken,
zum Beispiel Optimismus, hat fiir die Praxis eben-
falls hohe Relevanz. Dazu lesen Sie im Titelbeitrag
dieser Ausgabe: Wie kdnnen psychologische Stir-
ken in einem strukturierten Modell beschrieben

werden? Wie konnen sie effizient erfasst werden?

Mit einem Beitrag zu Situational Judgement Tests
bleiben wir im Bereich der Diagnostik. Gerade fiir
die Erfassung sozialer Fihigkeiten ist das ein viel-
versprechender Ansatz, der beispielsweise struktu-

rierte Interviews effizient erginzen kann.

Wer bislang davon ausgegangen ist, dass Arbeits-
unterbrechungen nur schidlich sind, erfihrt in
dieser Ausgabe etwas zu potenziellen Vorteilen von

Arbeitsunterbrechungen und dass es auf ihr Ma-
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nagement ankommt, zum Beispiel mithilfe von

,Ready-to-resume-Plinen®.

Macht uns generative KI dimmer? Lesen Sie in
dieser Ausgabe, wie fluide Intelligenz im Zusam-
menspiel mit generativer KI getdrdert werden
kann. Ein Ansatz, der Chancen betont, bei allen

Risiken, die mit generativer KI einhergehen.

Es erwartet Sie eine vielfiltige Ausgabe! Ich wiin-
sche Thnen viel Vergniigen beim Lesen und hof-
fentlich auch bei der Nutzung der ein oder ande-

ren Anregung!
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,Am besten wirst du Arzt“ lautet der Titel ei-

nes Buchs, das ich vor gefiihlt einem Jahrhundert
geschrieben habe. Ich meinte das ironisch und
wollte sagen, dass es kein Rezept fiir eine sichere
Berufswahl gibt. Man sollte sich an seinen Stirken

orientieren.

Heute wirkt die Ironie weniger spitz. Immer mehr
ahnen, dass wir neu denken mussen. Selbst Schutz-
berufe wie der Arzt, wie wir ihn kennen, verlieren
ihre Schutzwirkung. Gleichzeitig verschwinden
Einstiegsjobs, werden automatisiert oder in héher-
wertige Rollen integriert. Das Fundament klassi-

scher Karrieren brockelt.

Wer Debatten iiber Arbeit verfolgt, spiirt eine
tektonische Verschiebung. Einerseits attestiert etwa
Gallup wie jedes Jahr eine sinkende emotionale
Bindung an Arbeit, Entfremdung gar. Andererseits
entwickeln sich KI-Optimierungspotenziale rasant
und greifen grundlegende Strukturen an. Einige
Unternehmen legen Funktionen zusammen, die
frither getrennt waren. So hat AXA HR und IT
enger verzahnt und teilweise gemeinsam organi-

siert, ebenso Moderna.

Wenn KI groBie Teile der Wertschdpfung tiber-
nimmt, verliert Arbeit ihre bisherige Rolle als
zentrales Organisationsprinzip. Dann funktionieren
auch Stellenbeschreibungen nicht mehr. Organi-
sationen missen von Stellen- auf Rollendenken
umstellen. Rollen sind temporir, projektbezogen
und kombinierbar. Sie orientieren sich an Stirken

und Fihigkeiten, nicht an Hierarchie. Eine Folge:

Kolumne

Karriere ohne
Leiter

Recruiting bedeutet dann nicht mehr, Menschen
mit Positionen zu matchen, sondern Talente in
dynamische Rollenarchitekturen einzubinden.
In diese Richtung zeigt derzeit zum Beispiel die

Transformation des Bayer-Konzerns.

Auch Personalentwicklung verindert sich damit.
Klassische Karrierepfade verlieren an Bedeutung.
Gefragt sind Entwicklungsokosysteme, was ich an
der Nachfrage nach dem Thema Stirkenentwick-
lung erkenne. Lernen wird situativ, kurzzyklisch
und eng an reale Aufgaben gekoppelt. Man fragt
nicht mehr: Wie entwickle ich jemanden flr die
niachste Position?, sondern: Welche Rolle kann
diese Person morgen iibernehmen, und was fehlt
ihr dafiir heute?

Das zwingt Organisationen zur Neuerfindung,
nicht nur kulturell, sondern auch strukturell:
Rollen statt Stellen, Fihigkeiten statt Funktionen.
Recruiting wird zur Datenaufgabe, Personalent-

wicklung zur Plattformfrage.

Vielleicht wird man dann nicht mehr gefragt, was
man werden will, sondern, welche Rollen man

spielen kann und wie schnell man neue lernt.
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